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l.  Ogéine informacje o Spélce oraz strategia gospodarcza

Autostrada Wielkopolska S.A. (dalej; AWSA, Spotka, Koncesjonariusz) z siedzibg w Poznaniu przy
ul. Stanistawa Zwierzchowskiego 1, 61-248 Poznan, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad
Rejonowy Poznari — Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIl Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, KRS: 1970, REGON: 632243012, NIP; 972-005-04-33, hitps://www.autostrada-a2.pl/.

AWSA zostala utworzona w 1992 r. w celu realizacji planu budowy autostrad w Polsce, W dniu 10 marca
1997 r. AWSA wygrala miedzynarodowy przetarg na budowe i eksploatacje autostrady A2 ze Swiecka
do Strykowa i otrzymata 3 koncesje, odpowiednio na odcinki Swiecko — Poznari, Poznari — Konin i Konin
— Strykow, na 30 lat kazda. Naslepnie, Minister Transportu i Gospodarki Wodnej zawart z AWSA
Pierwotng Umowe Koncesyjna, na podstawie ktorej] AWSA zaprojektowala, wybudowata, sfinansowata
i eksploatuje Odcinek | Nowy Tomys$l — Konin (dalej: Odcinek I).

W dniu 5 maja 1999 r. nastapilo ograniczenie zakresu Koncesiji poprzez wylaczenie z koncesyjnego
zakresu finansowania odcinka autostrady A2 Konin — Strykdw. Jednoczesénie, na podstawie decyzji
Ministra Infrastruklury, wydane zostaly nowe koncesje {(Koncesje), na odcinki Nowy Tomy$l — Konin
oraz Swiecko — Nowy Tomysl, na 40 lat kazda. Jako koncesjonariusz AWSA nie stala si¢ wiascicielem
autostrady A2, lecz wypelnia warunki Umowy Koncesyjne] przez 40 lat (do 2037 r). Grunt pod
autostradg przez caly czas pozostaje wlasnoscig Skarbu Panstwa, od czego AWSA co roku odprowadza
stosowne optaly dzierzawne,

Pomiedzy 20 grudnia 2002 r., a 27 pazdziernika 2004 r. mialo miejsce oddanie do eksploatacii
wszystkich trzech odcinkéw aulostrady w ramach Odcinka |. W toku negocjacji ze strong publiczna
ustalono, 2e dla zabezpieczenia finansowania budowy autostrady A2 nalezy oddzielié Zrddia
finansowania dla Odcinka | oraz Odcinka Il {(Swiecko —~ Nowy Tomysl). Takie dzialanie umozliwito
minimalizacje ryzyk zwiazanych z pozyskaniem finansowania na budowe Odcinka II.

Dnia 30 sierpnia 2008 r. AWSA zawarla z Ministrem Infrastruktury Umowe ¢ budowe i eksploatacje
Odcinka 1l Autostrady Platnej A2 (UBE), ktora zastgpila dolychczasowg Pierwotng Umowe Koncesyjng
w odniesieniu do postanowien dotyczgeych zaprojektowania, budowy, finansowania i eksploatacji
Qdcinka Il. Oddzielne finansowanie odcinkdw autostrady oznaczato w praktyce koniecznos¢ utworzenia
dodatkowego podmiotu gospodarczego, kidrego celem byloby wybudowanie Odcinka . Z tego
wzgledu, w 2009 r. powotana zostala nowa spdtka — Autostrada Wielkopolska Il S.A. {dalej: AWSAILI),
ktarej 100% udzialowcem stala sie AWSA. Krétko po utworzeniu AWSAI, jej akcje zostaly przejete od
AWSA przez kolejnych akcjonariuszy. Biezgce ulrzymanie i eksploatacja Odcinka | zoslaly powierzone
powolanej w tym celu spdlce — Autostrada Eksploatacja S.A. {dalej: AESA), dziatajgce] na zlecenie
AWSA,

Il. Otoczenie konkurencyjne

infrastrukiura drogowa jest bardzo waznym elementem dla gospodarki, a powstanie autostrady A2 od
granicy z Niemcami w Swiecku do Konina {255 km) jest czescig wazne] dla catego kraju i Europy arterii
komunikacyjnej lgczgcej Polske z siecia autostrad europejskich. Autostrada A2 stanowi czesé
transeuropejskiego korytarza komunikacyjnego. AWSA i AWSAIl sa wykonawcami najwiekszego
infrastrukturalnego polskiego przedsigwziecia inwestycyjnego w systemie koncesyjnym i w modelu
partnerstwa publiczno-prywatnego. Przyjety przez strong rzadowa model finansowania budowy oraz
zarzgdzania autostradami, atakie specyfika rynku zarzadzania i eksploatacji autostrad w Polsce
sprawiajg, ze autostrady w Polsce zarzadzane sg obecnie przez centralny organ administracji rzgdowej
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— GDDKIA oraz dwéch dodatkowych prywatnych koncesjonariuszy poza AWSA | AWSAIL, {j. Stalexport
Autostrada Matopolska S.A. — zarzadzajaca autostradg A4 na odcinku Katowice — Krakéw oraz Gdarisk
Transport Company S.A. — zarzadzajaca autostrada A1 na odcinku Rusocin — Nowa Wies.

Zgodnie z obowiazujacym prawem, docelowo wszystkie autostrady w Polsce beda platne, Obecnie
platne sg nastepujgce odcinki autostrad:

1) autostrada A2 na odcinku Swiecko - Strykdéw (na Odcinku | zarzadzana przez AWSA, na Odcinku ||
przez AWSAII, natomiast na odcinku Konin — Strykéw zarzadzana przez GDDKIA),

2) autostrada A1 na odeinku Rusocin — Nowa Wie$ (zarzgdzana przez Gdannsk Transport Company
S.A),

3) autostrada A4 na odcinku Krakéw — Katowice (zarzadzana przez Stalexport Autostrada Malopolska
S.A)) oraz na odcinku Wroctaw (wezel Bielany Wroctawskie) — Sos$nica (zarzgdzana przez
GDDKiA).

Koncesjonariuszy odpowiedzialnych za budowe / modernizacjg, eksploatacje i utrzymanie ptatnych
odcinkéw autostrad w Polsce obowigzuja dwa systemy rozliczen ze strona rzadowa ~ rozliczenia w
systemie optat rzeczywistych (odcinki autostrad zarzadzane przez AWSA i Stalexport Autostrada
Matopolska S.A.) oraz w systemie oplat za dostepnosc (odeinki autostrad zarzadzane przez AWSAII |
Gdansk Transport Company S.A)). Systemy te roznicuje podzial ryzyka zwigzanego z ruchem na
autostradzie oraz zwigzany z nim sposob ustalania stawek w odniesieniu do uzytkownikow
koncesyjnych odcinkow autostrad,

W ramach systemu oplat rzeczywistych podmiot pelnigey funkcje zarzadey pokrywa koszty eksploatacji
oraz finansowania budowy, modernizacji i remontow autostrady wylgcznie z uzyskiwanych oplat za
przejazd autostradg. W modelu tym ryzyko popytu (ruchu) na tych odcinkach ponosi wytgcznie partner
prywatny. Stawki optat ustalane s przez koncesjonariusza w oparciu o0 umowe koncesyjng zawartg ze
strong rzgdowa {koncesjonariusz ma mozliwosé ksztaltowania wysokoséci oplat za przejazd w granicach
uzgodnionych ze strong publiczng przy czym zobowigzany jest Umowg Koncesyjng do maksymalizacji
przychodéw), model finansowy i prognozy ruchu. Koncesjonariusz ponosi w calodci ewentualne koszty
wymian i napraw, koszly rozbudowy oraz koszly operacyjne, koszly obslugi zadluzenia oraz winien
zapewni¢ element zwrotu na kapitale wlasnym koncesjonariusza.

System oplat za dostepnosé charakteryzuje sie tym, ze to strona publiczna ponosi ryzykoe zwigzane z
ruchem na autostradzie i w zwigzku z tym to ona posiada uprawnienie do ksztaitowania polityki opiat za
przejazd autostradg. W modelu tym pariner prywatny nie ponoesi ryzyka zwigzanego z ruchem na
autosiradzie, a w zamian za zapewnienie pelnej dostepnoéci autostrady jej uzytkownikom, otrzymuje
cyklicznie od Skarbu Paristwa okreslong w umowie tzw. oplate za dostepnos$€. Strona publiczna moze
dokonywac polracer od optaty za dostepnos$é lub obcigzaé koncesjonariusza punktami karnymi, kiére
majg wymiar finansowy w przypadku niewykonania przez koncesjonariusza postanowien umowy UBE
w odniesieniu do zapewnienia dostepno$ci autostrady lub nie dotrzymania poziomu ustug. Wielkos¢ tej
optaty jest jednak niezalezna od wielkosci przychodu z optat za korzystanie z autostrady pobieranych
przez koncesjonariuszy {a dokiadniej spotki odpowiedzialne za utrzymanie i eksploatacje autostrad)
i przekazywanych do Krajowego Funduszu Drogowego, z kiérego koncesjonariusze w okresie od
oddania do eksploatacji do dnia zakonczenia umowy otrzymuja oplate za dostepnos¢. Oplata za
dostepnosé ma pokryé ewentualne koszty rozbudowy oraz koszty operacyjne, koszty obstugi zadluzenia
oraz zapewni¢ element zwrotu na kapitale wlasnym koncesjonariusza. W ramach tego systemu
w okresie od oddania do eksploatacji do dnia zakonczenia umowy partnerzy prywatni majg obowigzek
poboru oplat za przejazdy autostrada, a $rodki z tego tytulu zasilajg Krajowy Fundusz Drogowy
z ktdrego spotki otrzymujg oplate za dostepnosé.

AWSA | AWSAII sg wiec jedynymi koncesjonariuszami w Polsce, ktérych obowiazujg na jednym ciggu
drogi dwa rdzne systemy rozliczen ze strong rzadowg. Pozostali uczestnicy rynku dziatajg w ramach
jednego systemu peboru i rozliczen — odpowiednio Stalexport Autosirada Malopolska S.A. w systemie
olwartym i Gdarisk Transport Company S.A. w systemie zamknielym. Zgodnie z wymaganiami strony
publicznej, kencesjonariusze majg obowigzek powolania odrebnych spélek celowych dwiadczacych na
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ich rzecz uslugi biezacego utrzymania i eksploatacji autostrad. AESA jest jedyng spolka swiadczacy
ustugi na rzecz dwdch koncesjonariuszy — AWSA | AWSAIL Spétkami celowymi powolanymi przez
pozostalych koncesjonariuszy — Stalexport Autostrada Matopolska S.A. | Gdarisk Transport Company
S.A. s3 odpowiednio VIA4 S.A. oraz Intertoll Polska Sp. z 0.0.

ll. Akcjonariat Spotki

Kapitat akcyjny Spolki dzieli sie na 4.610.000 szt. akcji, odpowiednio serii A, B, C t D, o wartoéci
nominalnej 100,00 zt kazda. Wiekszo$¢ akcji Spdlki nalezy bezposrednio lub posrednio do Meridiam
Infrastructure A2 S.arl, tj. podmiotdw inwestycyjnych kontrolowanych przez fundusze inwestycyjne
Meridiam specjalizujace sie w inwestycjach infrastrukturalnych oraz grupy inwestycyjne] Kulczyk
investments.

IV.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Struktura majatku Spélki przedstawia sie nastepujace: prawie 95% stanowig ciagle aktywa trwate, a
tylko ok 5% aktywa obrotowe, z ktérych to aklywow obrotowych okoto 20% to §rodki pieniezne, ponad
48% to inne papiery warto$ciowe w poslaci obligacji skarbowych.

Aklywa trwale na dzien 31.12.2021 r. przedstawiajg sie naslepujaco: 51,5% to wartosci niematerialne
i prawne, w tym glownie prawa wynikajace z Umowy Koncesyjnej, 34.4% dlugoterminowa naleznosé
z tytulu Srodkow przekazanych przez Spoétke na konto sum depozytowych Sadu Okregowego w
Poznaniu tytutem zabezpieczenia splaly roszczenia Skarbu Panstwa w zwigzku z decyzjg Komisji
Europejskiej o przyznaniv AWSA niedozwolonej pomocy publicznej, 1,0% stanowi pozyczka udzielona
Spolce Autostrada Eksploatacja S.A.,12,9% czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow (w tym
aktywo na podatek odroczony}, a 0,2% dotyczy innych aktywdw trwalych.

Suma bilansowa na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosi 4.241.,8 min zl i jest 0 82,8 min zl nizsza niz rok
wczesniej.

Spolka nadal posiada ujemne kapitaly, a zatem calosé projektu finansowana jest kapitalem obcym, z
czego okolo 78% stanowia kredyty i pozyczki oraz inne instrumenty finansowe. Pomimo naruszenia
struktury kapitalow biezace przeplywy finansowe, jak rdwniez projekcje finansowe oparie o szacunek
przeplywow pienieznych netto i przewidywany trend dotyczacy kursu PLN/EUR, uzasadniajg
twierdzenie o braku istnienia zagrozenia dla kontynuowania przez Spoétke dzialalnosci, o ktdérym mowa
w art. 233 ksh. Kapital wiasny Spétki na dzien bilansowy stanowi kwote -3.235,6 min zi i jest wyzszy od
tego wykazanego na dziet 31.12.2020 o kwotg zysku wypracowanego w biezacym okresie
sprawozdawczym, {j. o kwote 467,9 min zi.

W 2021 r. Spotka wygenerowala zysk ze sprzedazy w kwocie 311,3 min zit {39,3% w stosunku do
poziomu przychoddw), ktory okazal si¢ byé bardzo zblizony do wyniku wypracowanego w 2020 r.

Charakter dziatalnosci Spdtki, struktura jej majgtku oraz zrodel jego finansowania determinujg réwniez
strumienie przeplywoéw pienigznych. W okresie sprawozdawczym Spétka wygenerowata 512,6 min zi
dodatnich przeplywow pienieznych z dzialalnogci operacyjnej, co w znaczacej czesci pozwolito na
obsluge dlugu i odsetek oraz sfinansowanie zakupu $rodkéw trwatych. Finalnie stan $rodkéw
pienieznych na koniec 2021 roku zmnigjszyl sie w stosunku do poczatku roku o kwotg 126,5 min zt.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie mialy miejsca Zadne zmiany w umowach
kredytowych, W calym 2021 roku Spdtka dokonata splaty rat kapitalowych kredytow gtownych w tacznej
kwocie 113,2 min EUR.
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Zarzad postanowil przedstawi¢ Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje podzialu zysku
wypracowanego przez Spotke w 2021 r, w ten sposdb, ze pokryje on skumulowane straly poniesione w
latach wczesnigjszych poczawszy od najstarszej.

Podsumowujge, Spotka posiada stabilng sytuacje finansowsg weryfikowang okresowo przez
wspolpracujace instytucje finansowe. Zarzad stwierdza, ze na dzie sporzadzenia niniejszego
sprawozdania nie istniejg przestanki, ktére moglyby wplyna¢ na zmiane obecnej kondycji finansowej lub
na zagrozenie kontynuacji dzialalnosci Spétki w ciggu najblizszych 12 miesigcy. Nie mniej Zarzad nie
jest w stanie przewidzie¢ skutkéw ewentualnej kolejnej fali pandemii COVID-19 oraz inwazji Rosji na
Ukraine.

V. Instrumenty finansowe

Spotka posiada nastepujace rodzaje instrumentéw finansowych: udzielone pozyczki, zaciagniete
kredyty, pozyczki, wyemitowane obligacje podporzadkowane oraz zobowigzanie z tylulu odroczonej
ptatnosci. Spotka ponosi czesciowo ryzyko z tytulu zmiany przeplywow pienigznych zwigzanych
z notowaniami stop procentowych EURIBOR, a takze ryzyko zmiany wartosci godziwej kredytu o stalym
oprocentowaniu.

W celu czesciowego zabezpieczenia ryzyka zmiennosci stopy procentowej dla zmienionej
i rozszerzonej umowy kredytéw gldwnych Spotka zawarta w marcu 2018 r. dwa kontrakly Interest Rate
Swap {IRS) na pokrycie 40,7% kapitatu. Kontrakty 1e polegajg na zamianie zmiennego oprocentowania
kredytu komercyjnego (szeéciomiesieczny EURIBOR) na stalg stopa procentowg wynoszacg 0,528%
i 0,5225% w odniesieniu do harmonogramu wyptat | sptat zgodnie z umowg kredytowg. W celu
zabezpieczenia sie przed ryzykiem zmiany kursu PLN / EUR Spétka zawiera kontrakty forward.

VL.  Czynniki biznesowe wplywajace w najwiekszym stopniu na wyniki osiagane przez Spotke

Do czynnikow biznesowych wptywajacych w najwigkszym stopniu na dzialalno$é Spotki zalicza sie:
1) poziom natezenia ruchu na autostradzie A2

2} poziom jakosci i efektywnosci utrzymania autostrady A2,

3) sytuacje na rynku finansowym, w tym na rynku walutowym oraz

4) ryzyko regulacyjne {niestabilne otoczenie prawne).

Rok 2021 to okres kolejnych fali pandemii w Polsce i na $wiecie, ktdre to fale nie mialy a2 tak istotnego
wplywu na dziatalnos¢ Spélki jak w roku 2020. Oddziatywanie pandemii koronawirusa na ruch i
przychody operacyjne Spolki zostalo opisane w dziale IV oraz w dziale IX.

Vil. Dzialania zwiazane z decyzja Komisji Europejskiej

W dniu 25 sierpnia 2017 r. Komisja Europejskiej wydala decyzje nakazujaca odzyskanie przez Skarb
Panstwa od Spoétki kwoty okolo 895,0 min zt wraz z odsetkami, stanowigcej réwnowartosc rzekomej
pomocy publicznej niezgodnej z rynkiem wewngtrznym Unii Europejskiej. W celu egzekucji powyzszej
decyzy Skarb Panstwa zwrocil sie do Sadu Okregowego w Poznaniu, kidry w dniu 29 listopada 2017 r,
wydat sadowy nakaz zaptaty. W odpowiedzi na powyzsze Spdlka przeprowadzita szereg dzialan
prawnych, miedzy innymi zlozyla odwotanie do sgdu europejskiego od decyzji Komisji Europejskigj,
wnioskujac o odrzucenie wynikajacego z decyzji zadania zwrotu i wskazanie, iz sama decyzja jest
niezgodna z prawem. W dniu 24 pazdziernika 2019 r. Sad Unii Europejskiej w Luksemburgu wydat
wyrok, w ktorym oddalil skarge AWSA na decyzje Komisji Europejskiej (,Decyzja™). Spolka skorzystala
z uprawnienia do zaskarzenia przedmiotowego wyroku do Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej
i w dniu 20 grudnia 2019 r. ziozyla odwolanie od wyroku Sadu Unii Europejskiej. Pod koniec
pazdziernika 2020, w ramach pisemnego etapu postepowania Kemisja Europejska i Polska zlozyly
odpowiedzi do Trybunatu Sprawiedliwoéci Unii Europejskiej.
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W lutym 2018 roku AWSA pozyskata finansowanie od bankow komercyjnych umozliwigjace ztoZzenie
tzw. §rodka tymczasowego. tj. wykorzystania dostepnej na gruncie prawa krajowego mozliwosci wptaty
kwoly zasadzonej nakazem zaplaty na rachunek depozylowy Ministra Finanséw. Kwota wynikajaca
z nakazu zaplaty wraz z odsetkami zostala w dniu 12 marca 2018 r. zloZona na zablokowanym rachunku
depozytowym w Banku Gospodarstwa Krajowego. Powyzsze kroki zapewnily Spélce zdolnosé do
kontynuacji dzialalnosci i opracowywanie z naleiyta uwagg i starannoicig dalszej strategii
uwzgledniajgcej mozliwe rozstrzygniecia postepowan toczacych sie zardwne przed krajowymi jak
rowniez europejskimi sadami.

W dniu 26 marca 2018 r. sad w Poznaniu wydal postanowienie, w ktérym m.in.: (1) znigst
zahezpieczenie powddztwa w nastepstwie nakazu zaplaty ze wzgledu na zaplate przez AWSA pelnej
kwoty zabezpieczenia na rachunek depozytowy Ministra Finansow; (2) zawiesit posigpowanie wszczete
przez Polske przed sadem krajowym do czasu ostatecznego wyroku Trybunalu Sprawiedliwosci Unii
Europejskiej w sprawie cdwotania AWSA od Decyzji KE.

W dniu 2 grudnia 2019 r. Sad Okregowy w Poznaniu wznowil postepowanie o zaptate, a 11 grudnia
2019 r. oddalit wniosek Spalki o kontynuacje zawieszenia.. Spolka zlozyla drugi wniosek o zawieszenie
postepowania w dniu 9 stycznia 2020 r. do Sadu Apelacyjnego. Postepowanie zostalo zawieszone do
Czasu prawomocnego rozpoznania przez Trybunal Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

W dniu 11 listopada 2021 r. Trybunal Sprawiedliwesci Unii Europejskiej oddalil apelacje AWSA od
wyroku Sadu Unii Europejskiej.

W zwigzku z wyrokiem Sgdu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 26 listopada 2019 r., o ktdrym mowa
powyZzej, dniu 15 wrzesnia 2021 r. Minister Infrastruktury wezwat AWSA do zaplaty kwoty ok. 5,5 min zi
tytutem zwrolu kosztéw postepowania arbitrazowego. AWSA zlozyla sprzeciw od tego nakazu zaplaty
w zakreslonym przez Sad terminie, wnoszac jednoczesnie o odrzucenie pozwu. Sad postanowieniem z
dnia 27 wrzesnia 2021 r. odmdwit odrzucenia pozwu. AWSA w dacie sporzadzenia niniejszej informacii
oczekuje na wyznaczenie rozprawy.

Vill.  Eksploatacja i utrzymanie

A. Remonty nawierzchni

Spolka przystapita do remontu nawierzchni na odcinku Nowy Tomy$! — Poznan. W roku 2021 wykonano
remont nawierzchni jezdni potudniowej od km 108+400 do km 111+750. W roku 2021 przeprowadzono
réwniez remont nawierzchni na terenie Obwodu Utrzymania Autostrady Bolewice oraz remont wezta
Wrzeénia.

B. Remont obiektow inzynierskich

W ramach prac remontowych obiektow inzynierskich Spoltka przeprowadzila remont 2 szt. obiekiow na
odcinku Nowy Tomys! — Poznan, 6 szt. obiektéw na odcinku Poznan — Wrzesnia oraz 22 szt. obiektow
na odcinku Wrzesnia — Konin. Przeprowadzono rowniez drobne prace remontowe na pozostalych
obiektach inzynierskich zarzadzanych przez Spolke.

Spotka zakonczyla rowniez rozpoczete w roku 2020 prace remontowe 20 szt. przepusiéw pod
autostrada zlokalizowanych na odcinku Wrzesnia — Konin.

C. Wymiana systemu lacznosci alarmowej
W roku 2021 Spélka, po przeprowadzeniu testow konicowych, zakonczyta wymiang systemu lacznosc
alarmowej oraz odnosnych systemow zarzgdzajgcych.

D. Remont budynkéw toalet

Kontynuowano remont budynkow toalet zlokalizowanych na Migjscach Obslugi Podroznych oraz
Placach Poboru Optat. W roku 2021 remontem zostaly objete obiekty zlokalizowane na odcinku
autosirady pomiedzy Nowym Tomysiem i Poznaniem (7 szt) oraz Poznaniem i Wrzesnig (6 szt.).
Zakoriczenie prac przewidziane jest w potowie roku 2022,
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E. Pomogniczy Obwéd Utrzymania Autostrady we Wrzesni

W roku 2021 Spétka podpisata ze Strona Rzadowa aneks do Umowy Koncesyjnej sankcjonujgcy
mozliwoé¢ budowy obwodu (dotychczasowe zapisy nie przewidywaly takiego Obiektu Autostrady
Platnej). Ze wzgledu na wzrost cen materiatéw budowlanych na rynku oraz brak mozliwoéci uzyskania
atrakcyjnej oferty na realizacje prac podjeto decyzje o odroczeniu budowy obwodu.

F. Dobudowa trzecieqo pasa ruchu na odcinku Poznan Zachdd — Poznai Krzesiny

Zasadnicze prace nawierzchniowe, majace wplyw na ruch na ciagu gldwnym autostrady w obu
kierunkach zostaly zrealizowane w 2019 roku. W 2020-2021 roku byly kontynuowane prace zwigzane
z budowa, rozbudows i remontem ekranéw akustycznych, infrastrukturg Systemu Zarzadzania
Autostrada, nasadzeniami zieleni oraz wymiana systeméw zabezpieczenia drogi na wezlach
autostradowych. W roku 2021 zgodnie z wymogami kontraktu zostato wydane Swiadectwo Przejecia
dla czesci Robat Stalych.

G. Ulrzymanie

Autostrada byla utrzymywana w wysokim standardzie we wszystkich gtéwnych dziedzinach,
tj. utrzymania zimowego i letniego oraz dzialan interwencyjnych w sytuacjach awaryjnych. Prowadzono
takze prace wynikajgce z koniecznosci wymiany urzadzeri i wyposazenia celem dostosowania do
zmieniajacych sie ckolicznosci i spelnienia wymaganego poziomu sprawno$ci techniczne;).

Biezgce kontrole jakosci $wiadczonych ustug swiadczonych przez spotke Autostrada Eksploatacja S.A.,
przeprowadzane przez inspekiordw Spotki wykazatly spelnienie przez Operatora standardow opisanych
w umowie z operatorem i zgodno$é z jej miesiecznymi raportami.

IX. Ruchiprzychody
A. Ruch

W 2021 r., w pordwnaniu do natezen z 2020 r., odnotowano wzrost potokéw ruchu wynoszacy

odpowiednio.

1) ruch calkowity: PPO Ladek (15,6%), PPO Nagradowice 17,9%}, PPO Gotuski (18,3%),

2) ruch samochoddw osobowych: PPO Ladek (18.2%), PPO Nagradowice (19,9%), PPO Goluski
(20,4%),

3} ruch samochoddw ciezarowych: PPO Ladek (11,6%), PPO Nagradowice (13,6%), PPO Goluski
(13.6%).

B. Przychody z optat
W roku 2021 Spdétka osiggneta taczny przychéd netto z tytutu oplat za przejazd autostradg wynoszacy
768 min zi. W dniu 15 lutego 2021 r. Spétka wprowadzita indeksacje do stawek optat ktére wynosity dla
pojazdow Kategorii | 23 zi, 1l kategorii 34 zi, 11l kategorii 52 zl, IV kategoni 80 zt: V kategori 230 z!.

C. Wplvyw COVID-19 na ruch | przychody

Sukcesywne znoszenie ograniczen mobilnosci wraz z postepujacym procesem szczepien przeciw
wirusowi SARS-CoV przyczynily sie do odbudowania strumieni ruchu do pozioméw rejestrowanych
przed wystgpieniem epidemii. Wprawdzie kolejne fale zakazen powodowaly okresowe obnizenie ruchu,
lecz dotyczylo to glownie pojazdéw osobowych, a skala tego wplywu byla zdecydowanie mniejsza niz
w roku 2020. Ponadto na obnizenie ruchu pojazdéw osobowych wplynela ciggla popularyzacja réznej
formy pracy zdalnej.
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X. Pobédr optati polityka cenowa

Majac na wzgledzie zmiany czynnikéw makreekonomicznych, a w szezegblnosci wplyw epidemii na
projekcje wskaznikéw PKB, CPl i wymiany handlowej oraz popularyzacje pracy zdanej, Spotka
wprowadzita indeksacje obowiazujacych stawek.. Na 2022 r. Spoltka przewidziata waloryzacje oplat dla
wszystkich kategorii pojazddéw. Z dniem 10 stycznia 2022 r. wprowadzono hastepujace podstawowe
stawki za korzystanie z odcinkow Nowy Tomysl — Poznan, Poznan - Wrzesnia | Wrzesnia — Konin: dla
kat, | = 25 zl, kat. Il = 37 zt, kat. Ill = 57 zt, kat. IV - 87 zti kat. V — 250 zt.

Xl.  Ochrona i monitoring Srodowiska

W 2021 r. Spétka prowadzita jak co roku badania wéd zgodnie z obowigzujacymi pozwoleniami
wodnoprawnymi.

Z konicem roku Spdlka zakoriczyla prace nad analiza porealizacyjng dla przedsiewzigcia polegajgcego
na dobudowie trzeciego pasa ruchu i wzmocnieniu konstrukeji nawierzchni autostrady A2 na odcinku
od wezta Poznan Zachod do wezla Poznan Krzesiny, tj. od km 155+870 do km 172+000.

Spotka;

¢ zlecita przygotowanie Karty Informacyjnej Przedsiewziecia dla inweslycji polegajacej na
dobudowie trzeciego pasa ruchu i wzmocnieniu konstrukcji nawierzchni aulostrady A2 na
odcinku Poznan Krzesiny - Poznan Wschéd od km 1724000 do km 179+700,

W dniu 22 wrzesnia 2021 r. GDDKIA Qddzial Poznan przeprowadzita konirole wizualnej oceny
pielegnaciji i ulrzymania zieleni na autostradzie oraz na MOP i OUA oraz wizualnej oceny stanu
urzadzen ochrony $rodowiska zgodnie z Planem koniroli na rok 2021 przestrzegania warunkow umow
o budowe i eksploatacje albo wylgcznie eksploatacje autostrad oraz umoéw dzierzawy miejsc obstugi
podroznych 11 lub 11l w Oddziale Poznari. Kontrola obejmowala wykonywanie przez Parinera przegladow
technicznych urzgdzen ochrony $rodowiska i wywigzywania sig z wynikajacych z nich wnioskow i
zalecen. Powyzsza kontrola zostala przeprowadzona zgodnie z art. 63d ustawy 2 dnia 27 pazdziernika
1994 r. 0 autostradach platnych oraz o Krajowym Funduszu Drogowym.

Podczas kontroli nie stwierdzono nieprawidiowosci wynikajacych z dziatania lub zaniechania podmiotu
kontrolowanego. GDDKIiA uznata, ze z uwagi na to, iz dzialania Spdlki sg whasciwe, tj. zgodne z
obowigzujgcym porzadkiem prawnym, a takze zakresem warunkéw umowy o budowe i eksploatacje
autostrady, nie ma potrzeby nakiadania na Spotke dodatkowych zalecen,

XN, Dziatania w zakresie Public Relations i marketingu

Dziatania PR w 2021 r. zwigzane byly z wprowadzeniem i realizacja zalozern nowej platformy
komunikacyjnej pn. .Kazdy kilometr ma znaczenie’. Kompleksowa komunikacja obejmowata:
wspélprace z mediami lokalnymi i ogdlnopolskimi oraz informowanie na biezaco medidw i opinii
publicznej o dziatalnosci Spotki w zakresie zapewnienia wysokiej jakosci infrastruktury drogowej,
bezpieczenstwa kierowcom podrézuigcym koncesyjnym odcinkiem A2 czy wprowadzaniu
nowoczesnych rozwigzan jak np. nowoczesne odwietlenie LED czy System Zarzadzania Ruchem
Organizowano spotkania z dziennikarzami (indywidualne oraz online}, kampanie OOH oraz digital.

Motywem otwierajgcym kampanie kazdy kilometr ma znaczenie” byla inauguracja programu CSR ,Kurs
jazdy na autostradzie", promujacego bezpieczng jazde i prawidlowe wykonywanie manewrow oraz
umozliwiajgcego odbycie praktycznych jazd pod okiem instruktora po aulostradzie.. Podsumowanie
pierwszego etapu Programu Kurs jazdy na autostradzie” odbylo sie pod koniec roku na konferencj
prasowej onkine, w ktére; wzieli udziat przedstawiciele Zarzadu AWSA | AWSAII, Osrodkdw Szkolenia
Kierowcow oraz dyrekcja Wojewddzkiego Osrodka Ruchu Drogowego w Poznaniu. Patronal nad
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Programem objeta Krajowa Rada Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego, Marszatkowie wojewodztw
wielkopolskiego i lubuskiego oraz Prezydent Miasta Poznania.

Stan pandemii i sytuacja zwigzana z COVID-19 takze w 2021 roku miala wplyw na dzialalnosé PR i
marketingowa Spétki. W ramach rozpoczetej w 2020 roku akeji "Dbajmy o siebie nawzajem’ realizowano
indywidulanie lub wspolnie z Operatorem zadania zwigkszajace $Swiadomo$¢ kierowcow Jub
zwickszajgce ich bezpieczerstwo w zakresie walki z pandemig. Wspierano takze sluzbe zdrowia.

W szczegdlnosci:

» Przeprowadzano regularne kampanie informacyjne w zakresie przestrzegania rezimu
sanitarnego oraz akcje informacyjne dotyczgce slosowania przez Koncesjonariusza oraz
Operatora zaleceri GIS. Dodatkowo Spdtka na biezaco reagowata na wprowadzanie przez
strone rzadowa obostrzen, informujac i przypominajac ¢ nich kierowcom.,

+ Spolka aktywnie zaangazowata sie w pomoc jednostkom medycznym, miedzy innymi w
zakresie wspolpracy ze szpitalem tymczasowym MTP w Poznaniu czy wsparcia finansowego
szpitala w Slupcy przeksztalconego w szpital jednoimienny — zakazny.

Oprocz stalych dziatarn edukacyjnych ukazujgcych pozytywne aspekty korzystania z autostrad
zrealizowano dzialania PR dotyczgce bezpieczenstwa ruchu drogowego. Zrealizowano kampanig digital
nt. zasad prawidlowego zachowania podczas jazdy aulostrada. Kampania zwracala uwage na
najczestsze przyczyny wypadkéw na autostradach w Polsce, przypominala m.in. o zachowaniu
prawidtowe] predkosci, wlasciwego odstepu od pojazdu poprzedzajacego podczas jazdy, zasadach
bezpiecznego wyprzedzania, odpoczynku i koncentracji w podrozy itp.

W 2021 roku Autostrada Wielkopolska, po raz kolejny, zostala sponsorem gléwnym Festiwalu Malta.
Festiwal, ze wzgledu na pandemie koronawirusa odbyl sie w nieco innej formule, z ograniczong
widownig i czesciowo w przestrzeni online.

Xill.  Osiagniecia w dziedzinie badaf i rozwoju

W 2021 r. Spétka nie prowadzita prac badawczo-rozwojowych. Réwniez w grupie nie istniejg podmioly
ktére odpowiadajg za prowadzenie prac badawczo-rozwojowych lub zarzadzanie takimi pracami.

XIV.  Udzialy / akcje wlasne

Nie dotyczy.

XV. Posiadane przez Spotke oddzialy (zaklady)

Nie dotyczy.

XVI. Zdarzenia po dacie hilansu

W dniu 24.02.2022 r. rozpoczela sie inwazja Rosji na Ukraine. Na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego Zarzgd Spoélki uwaza taka sytuacje za zdarzenie nie powodujace korekt w
sprawozdaniu finansowym za rok 2021, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajgce dodatkowych
ujawnien. Zarzad jednostki nie odnotowal jeszcze zadnego istotnego wplywu konfliktu na przychody i
aktywa Spdiki, jednak nie mozna w pelni przewidzie¢ przysztych skutkéw. Zarzad zwraca uwage, 12 w
wyniku nalozenia sankcji na Rosje, ograniczenia imporiu z Ukrainy oraz odplywu ukrairiskich kierowcow
z rynku transporiu ciezarowego wojna Rosyjsko-Ukraifiska moze mie¢ wplyw na spadek przychodow.
Jednoczesnie spadek ten moze zostad zamortyzowany w wyniku relokacji wewnatrzkrajowych. Zarzad
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bedzie monitorowaé potencjalny wplyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby zlagodzié¢ wszelkie
negatywne skutki dla Spotki.
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